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Gazdasági hírszerzés és ipari kémkedés 1. rész

Az üzleti-gazdasági hírszerzés, az ipari kémkedés elleni védekezés örökzöld téma, 
s mint azt olvasóink is tapasztalhatták, lapunkban rendszeresen vissza-visszatérünk 
a helyzet elemzésére, az ipari kémelhárítás tapasztalatainak összegezésére, 
a biztonsági válságmenedzsment teendôinek számbavételére. Elmúlt évi publikációink
közül megítélésünk és az olvasói visszhangok szerint is ebben a témakörben elsôként
kell megemlíteni O. Gábor László tanulmányait az üzleti hírszerzésrôl (Detektor Plusz
1–2., valamint 3–4. számai), Kéringer József információbiztonsági szakember négy
részbôl álló cikksorozatát („Ha megértjük a dolgok hátterét…”, Detektor Plusz 1–2.,
3–4., 5–6. és 7. számai). Az üzleti-gazdasági hírszerzés legális szakterületére 
kalauzolja el az érdeklôdôket „A céginformáció elkészítésének szabályai” címû 
cikksorozatával Sasvári Rudolf lapunk 2006. évi 1–2. és 5–6. számában. 
Most indítjuk Harmados György többrészes cikksorozatát is, mely az ismert 
biztonságpolitikai szakértô „A magyar nemzetbiztonságot érô fôbb kihívások 
a rendszerváltás után, avagy a gazdasági hírszerzés és ipari kémkedés hazánkban”
címû tanulmányának rövidített változata. 
„Magyarországra nézve kifejezetten komoly veszélyforrásnak számít, ha az állam 
elveszíti ellenôrzését a gazdaság felett, ugyanis manapság társadalmunk biztonságát
legkönnyebben gazdasági érdekeinek csorbításával és gazdaságunk stabilitásának 
veszélyeztetésével lehet fenyegetni. Ezekben a törekvésekben jelentôs szerepet tölt be
egyaránt az ipari kémkedés és a gazdasági hírszerzés” – vallja Harmados György.
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lik az európai országokban, az
Egyesült Államokról nem is be-
szélve. Az ipari szabadalmak
számának hatalmas növeke-
dése generáló hatással volt a
célzott ipari kémkedések szá-
mára. Ennek ellenére szerve-
zett, államilag irányított gazda-
sági hírszerzésrôl még nem
beszélhetünk, igaz, komplett ál-
lambiztonsági szolgálatok már
Nagy Frigyes óta léteztek. Az
államok szerepe gyakorlatilag
a fenti tevékenység ösztönzé-
sében merült ki, mivel az jóté-
kony hatással volt a gazdaság
teljesítôképességére, így köz-
vetetten az állami bevételek
növekedésére egyaránt. Az ipa-
ri-technológiai kémkedés álla-
mi szinten, kizárólag katonai
célzattal valósult meg, vagyis
a katonai kémkedés keretein
belül. 
Újabb mérföldkônek számított
Alfred Krupp tevékenysége
mind a gazdaságbiztonság,
mind az ipari kémkedés terén.
Krupp minden olyan lehetôsé-
get felhasznált az ipari kémke-
désre, ami a kor színvonalán
lehetséges volt. A kezdetekkor
még ô maga is kémkedett,
ugyanis így szerezte meg a jó
minôségû angol acélgyártás
eljárásaira vonatkozó legfonto-
sabb információkat. Ennek el-
lenére a téma szempontjából
legfontosabb tevékenysége a
gazdaságbiztonság területén
valósult meg. Alfred Krupp volt
az elsô gyártulajdonos, aki
megteremtette a szervezett ipa-
ri kémelhárítást. 1872-ben ki-
adott 72 pontból álló iparbiz-
tonsági szabályzata egyedülál-
ló volt a maga nemében. A
szabályzat legfontosabb ele-
me, hogy külön fizetett kémel-
hárítókat alkalmazott. A sza-
bályzat szerint: „Bármibe ke-
rüljön is, a munkásoknak ál-
landóan olyan energikus és ta-
pasztalt emberek felügyelete
alatt kell állniuk, akik jutalmat

AZ IPARI KÉMKEDÉS
TÖRTÉNETE
Nincs könnyû helyzetben az a
szakember, aki megpróbálja
meghatározni az ipari kémke-
dés megjelenésének idôpont-
ját. Gondoljunk csak bele,
hogy Prométheusz vajon mikor
lophatta el a tüzet az emberi-
ség javára. Talán a legmegfe-
lelôbb megközelítés az, hogy a
kémkedés, így a gazdasági és
technológiai kémkedés, egy-
idôs az emberiség történelmé-
vel. 
Már az ôsidôktôl kezdve a lé-
tért való küzdelem fontos esz-
közének számított, gyakorlati-
lag a túlélést biztosíthatta, ha
egy kevésbé szerencsés törzs
ellopta más csoport kôpattintá-
si technikáját.
Az államalakulatokkal egy idô-
ben viszont megjelent egy
olyan központilag is képviselt,
közös igény, mely a kollektív
érdekek és a közös élettér
megvédésére vonatkozott. Ez
az igény azonnal elvezetett az
államilag szervezett kémkedés
megjelenéséhez. Már az idô-
számítás elôtti V. századból
rendelkezünk forrásokkal arra
vonatkozóan, hogy ezek a
kémszervezetek milyen szerve-
zettségi szinten mûködtek.
Sun-tzu kínai hadvezér már
idôszámításunk elôtt 400-ban
öt különbözô ügynököt külön-
böztet meg. A csoportosítás
alapjául a beszervezés külön-
bözô formája és eltérô tevé-
kenységük szolgált. Ez alapján
a fôvezér megkülönböztetett:
helyiek közül beszervezett ügy-
nököt, behatoló és kettôs ügy-
nököt, továbbá dezinformáló
ügynököt, és végül, de nem
utolsósorban az összekötô
ügynököket. Majd négy évszá-
zaddal késôbb, Caesar galliai
hadjáratairól fennmaradt forrá-
sokban hallunk szervezett hír-

szerzô tevékenységrôl. Ezek a
források arról világosítanak fel
bennünket, hogy Caesar két,
jól elhatárolható részre osztotta
fel a hírszerzést. Az egyik az
úgynevezett explora-tores ügy-
nököket irányította, akiknek fel-
adata a katonai felderítés volt.
A másik részleg a specula-to-
res ügynököket fogta össze. Az
utóbbi részleg végezte a mai
értelemben vett tényleges kém-
tevékenységet. Ezek az ügynö-
kök az ellenséges területeken
éltek, és feladatukat a tarto-
mány gazdasági és társadalmi
eseményeinek és jellemzôinek
gyûjtésében határozták meg.
Így a történelem során az egyik
jellemzô, szervezett gazdasági
kémkedés a galliai hadjáratok
alatt valósult meg. Caesar sze-
rint a gazdasági információk
elengedhetetlenek ahhoz, hogy
teljes képet alkothassunk az el-
lenség képességeirôl.
A VII. és a XII. század között
egész Európát és az arab világ
ipari kémeit a görögtûz titká-
nak megszerzése, majd pedig
a damaszkuszi acél készítésé-
nek módja tartotta lázban. Ta-
lán nem ugrunk nagyot elôre
az idôben, ha következô kor-
szakként a XVI. századi Fran-
ciaországot vizsgáljuk meg.
1551-ben egy királyi pátens
szerint Thesco Mutió bolognai
nemesember engedélyt kapott
arra, hogy Franciaországban
egyes-egyedül, tíz éven ke-
resztül velencei módra üveget
készítsen. A pátens jelentôsé-
ge egyrészt abban rejlik, hogy
megteremtette a szabadalom
fogalmát, mely az ipari kémek
ellen is védelmet nyújt, illetve
ipari kémkedésre ösztönöz,
mivel azt sejteti, hogy külföld-
rôl lopott eljárással mások is
hasonló jogokra tehetnek
szert.
Egy újabb, „hétmérföldes” lé-

péssel már a XVIII. században
találjuk magunkat. Legérdeke-
sebb példaként röviden talán a
porcelán titkáért folyó kémke-
dés történetét ismertetném. A
történet középpontjában újra
egy gyártási eljárást találunk,
melynek lényege a kaolin hoz-
záadásával készült, úgyneve-
zett keménycserép. A technikát
a kínaiak szigorúan ôrizték, de
a XVIII. század közepén egy
francia jezsuita szerzetes birto-
kába jutott a titoknak. A meg-
szerzett technológiai eljárás
alapján Sèvres-ben 1764-ben
megindult a porcelán gyártása.
Nem sokkal késôbb innen lop-
ta el a technológiát Thomas
Briand, aki ez alapján Angliá-
ban indította be a gyártást. Az
eset leglényegesebb momentu-
ma viszont nem önmagában a
kémkedés, hanem az az eddig
általam elhallgatott tény, hogy
a német keramikusok önma-
guktól jöttek rá a technikára,
igaz, hogy csak késôbb. 
A következô történelmi lépés,
igaz még a XVIII. századhoz
köt minket, de elindítja azt a
folyamatot, mely az ipari kém-
kedést a XIX. században gya-
korlatilag az európai államok
hivatalos ösztönzésével folyó
tevékenységgé alakítja át. Ezt a
lépést egy 1791-ben elfogadott
franciaországi törvény jelentet-
te, mely nyíltan ösztönzött az
ipari kémkedésre. A törvény
szerint az állam minden egyes
olyan személy részére, aki kül-
földi ipari titkot hoz be az or-
szágba, ugyanolyan elônyöket
biztosít, mint azoknak, aki sa-
ját szabadalmaztatott talál-
mánnyal rendelkeznek. A tör-
vény nem volt hatástalan, amit
az is igazolt, hogy a szabadal-
mak száma évrôl évre emelke-
dett, és a XIX. század végére
elérte az évi tízezret Franciaor-
szágban.
A XIX. században az ipari kém-
kedés általános jelenséggé vá-
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kapnak minden elfogott szabo-
tôr, henyélô vagy kém után.”
Krupp használta elôször a ké-
mek elleni harcban a röntgen-
sugarakat. Minden gyárlátoga-
tót belépéskor titokban rönt-
gensugárzásnak tett ki, mivel
az egyaránt tönkretett minden
fotólemezt és filmet.
A XIX. századot követô elsô vi-
lágháború eseményei komo-
lyabb változásokat nem hoztak
az ipari kémkedésben. A cégek
közti kémkedési verseny to-
vábbra is kiélezettnek számí-
tott, míg az állami szintû ipari
kémkedés célpontjai továbbra
is a katonai objektumok voltak.
Változást talán az ipari titkok
iránti növekvô katonai érdeklô-
dés jelentett. Ennek alapvetô
okát abban kereshetjük, hogy
a megmerevedett arcvonalak
rákényszerítették a szemben
álló feleket, hogy technikai
megoldásokat keressenek a
front áttörése érdekében.
A két háború között és a má-
sodik világháború alatt se vál-
tozott meg az a tendencia,
hogy az állami irányítású ipari
kémkedés és gazdasági hír-
szerzés a katonai hírszerzô
szolgálatok tevékenységébe
tartozott. Ennek igen egyszerû
oka az volt, hogy a szuverén
államokra nézve az elsôdleges
veszélyforrásnak továbbra is a
katonai agresszió számított.
Az ipari kémkedés így tovább-
ra is az ellenség katonai tech-
nikájának kifürkészésére és
hadigazdasági teljesítôképes-
ségére irányult. A gazdasági
teljesítôképességre vonatkozó
érdeklôdés viszont folyamato-
san kiegészítette az eddigi
technológia és fegyverorientált
állami kémkedést egy összefo-
gott, széles körû gazdasági in-
formációszerzô és -elemzô fo-
lyamattal. Erre a változásra ta-
lán az egyik legjobb példa az
I. G. Farben Industrie tevé-
kenysége a két világháború

között és a második világégés
alatt. Az ipari óriás rendelke-
zett egy különleges berlini ki-
rendeltséggel, a N.W-7-tel. A
kirendeltség a külföldi I. G.
Farben üzemektôl kapott gaz-
dasági vonatkozású jelentése-
ket, melyeket saját elemzései-
vel és kiegészítéseivel ellátva,
az Abwehrnek és a Wermacht-
nak küldött meg.
Az állami gazdasági hírszerzés
felértékelôdésére nemcsak a
fenti kapcsolat utal, hanem az
is, hogy az Abwehr Abteilung I.
rendelkezett egy gazdasági hír-
szerzôi részleggel, amely igen
jó hatásfokkal mûködött. Igaz,
hozzá kell tennünk, hogy a né-
met titkosszolgálatok nagy je-
lentôséget tulajdonítottak az
ipari kémkedésnek.
Ugyancsak a második világhá-
ború története biztosít szá-
munkra még egy olyan esetet,
mely jelentôs szerepet játszott
és játszik az ipari kémkedés el-
leni elhárítás mai formájának
kialakulásában. Ez az eset az
atombomba kifejlesztése volt.
A kutatási és fejlesztési folya-
mat felelôse Leslie R. Groves
tábornok volt, aki elsôként al-
kalmazta az úgynevezett „bel-
sô konspiráció” módszerét az
iparbiztonság területén.
A „belsô konspiráció” lényege,
hogy a fejlesztésben dolgozó
mérnökök és más érintett sze-
mélyek csak annyi információt
kaptak a teljes projektrôl,
amennyi a munkájuk elvégzé-
séhez szükséges volt, így
megelôzték az információk ille-
téktelen kézbe való jutását. A
módszer abban az esetben is
segítségükre lehet, ha az infor-
máció kiszivárgása már meg-
történt, ugyanis a rendszer be-
határolta azoknak a szemé-
lyeknek a számát, akik hozzá-
férhettek. A „belsô konspiráció”
mellett meg kell említenünk az
úgynevezett „külsô konspiráci-
ót” is, melynek lényege, hogy a
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vállalat csak annyi információt
közöl magáról, amennyi nem
sérti a cég titkainak biztonsá-
gát.
A „belsô konspiráció” mellett
meghatározó szerepet játszott
a központilag irányított, szer-
vezett dezinformációs hadvise-
lés. Az eredmények magukért
beszéltek. Se a japán titkos-
szolgálatoknak, se a korának
egyik legjobb hírszerzô szerve-
zetének számító Abwehrnek
nem volt tudomása az ameri-
kai atombomba fejlesztésérôl.
A második világháború lezárá-
sával kezdetét vette a bipoláris
világrend negyvenöt éve, mely-
lyel az ipari kémkedés és a
gazdasági hírszerzés számára
új ajtók tárultak ki. Az ipari
kémkedés a nyugati világban
továbbra is virágzott, sôt a
technikai fejlôdés korlátlan le-
hetôséget biztosított a számá-
ra. Ezzel szemben a keleti
blokkban végbement államosí-
tás a fenti tevékenység lehetô-
ségét hivatalosan kizárta, de
nem hinném, hogyha keres-
nénk, akkor találnánk kivétele-
ket egy olyan gazdasági be-
rendezkedésben, ahol nincs
versenyhelyzet. Az államilag
irányított gazdasági hírszerzés
viszont virágzott. Természete-
sen ez a virágzás fôleg a kele-
ti blokk országaira volt jellem-
zô, a fejlett nyugati technika
megszerzésére való törekvés
okán. A technológiai kémkedés
területén a Szovjetunió mellett
Magyarország is számottevô
érdemeket szerzett, de magától
értetôdô, hogy a komolyabb si-
kereket a Szovjetunió könyvel-
hette el. Ilyen sikernek számí-
tott a Concord adatainak meg-
szerzése és a gép lemásolása,
továbbá a Super VC–10-rôl, il-
letve a Lockheed L–1011-rôl
szerzett teljes leírás, az MX
Pershing 2 rakétáról, az Awac-
ról szóló adatok, végezetül az
amerikai ûrsikló sikeres lemá-

solása is magas szintû gazda-
sági hírszerzést feltételezett. Az
1970-es években a Szovjet-
unió több mint egy tucatnyi
Amerikában élô ügynökkel –
kémikusokkal, atomfizikusok-
kal, virológusokkal, repülômér-
nökökkel – rendelkezett, akik
kizárólag bizalmas mûszaki
adatokat adtak át Moszkvának.
Közel ötven év alatt kétségtele-
nül egy totális háború réme je-
lentette az elsôdleges kihívást
a két tömb országai számára,
ami minden más biztonsági te-
rületet maga mögé utasított. A
bipoláris világ felbomlásával
viszont olyan új nemzetközi fo-
lyamatok indultak el, mint a
globalizáció és a tôke transz-
nacionalizációja. 
Ma már nem fegyveres hábo-
rúkról, hanem gazdasági há-
borúról kell beszélnünk. Az el-
sôdleges biztonsági kihívás és
célkitûzés a gazdaságra vonat-
kozó veszélyforrások kivédése
és a gazdasági érdekek érvé-
nyesítése lett a nyugati álla-
mok számára. A gazdasági
hírszerzés a kelet–nyugat irány
helyett körkörössé vált, és cél-
ját már nem csak a technológi-
ai információk megszerzése je-
lenti. Manapság meghatározó
szerepet tölt be az állami és
magáncégek gazdasági célki-
tûzéseinek megismerése és
azok gazdasági tevékenységé-
nek figyelése, illetve a nemzet-
közi gazdaság változásainak
követése abból a célból, hogy
a szolgálatok megfelelô taná-
csokat tudjanak adni a politikai
vezetés számára a nemzetgaz-
daságot érintô kérdésekben. A
gazdaság folyamatos elkülö-
nülése az államtól és önálló,
nemzetközi politikai szereplô-
ként való megjelenése óriási
biztonsági kihívást jelent a fej-
lett országok számára.

(Folytatjuk)

Harmados György


